AZIENDA XYZ

PROCESSI DI SUPPORTO (CONTABILITA" E MAGAZZINO)
8.14

8 - 10 (ALTO)

| processi contabili e di magazzino sono ben strutturati e integrati in sistemi digitali affidabili. Le
informazioni prodotte sono complete, tempestive e coerenti. L'azienda dispone di solide basi
operative per garantire affidabilita e continuita nella gestione amministrativa e logistica.

CONTROLLO DI PRODUZIONE E COSTIFICAZIONE
8.09

8 - 10 (ALTO)

La produzione e gestita con sistemi di rilevazione puntuali e integrati. Le distinte base sono
complete e aggiornate, i costi sono monitorati regolarmente e i processi di costificazione
consentono un’analisi accurata della marginalita e dell'efficienza produttiva.

REPORTING
8.00

8 - 10 (ALTO)
Il sistema di reporting e completo, tempestivo e accurato. L'azienda elabora analisi approfondite di
scostamenti, marginalita e indicatori chiave. Le informazioni vengono diffuse in modo sistematico e

costituiscono uno strumento decisionale strategico per il management aziendale.

PIANIFICAZIONE
4.60

1 - 4 (BASSO)

L'azienda non dispone di un sistema strutturato di pianificazione. Budget, forecast e analisi
finanziarie vengono realizzati in modo sporadico e poco affidabile. La mancanza di strumenti
adeguati rende difficile anticipare scenari e definire obiettivi strategici coerenti con le esigenze
future.
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Il sistema di Pianificazione e
Controllo e presente e discretamente
sviluppato, ma non ancora
pienamente maturo. Alcune aree
funzionano bene, altre presentano
lacune. L'affidabilita dei dati e buona
ma migliorabile. L'azienda necessita
di consolidamento per garantire
continuita ed efficacia.
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AZIENDA XYZ RATING MODELLO DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO

Sulla base dei risultati ottenuti, proponiamo alcune azioni di miglioramento mirate per rafforzare ulteriormente il sistema di Pianificazione e Controllo. Le raccomandazioni si concentrano sulle aree con maggiori margini
di crescita e sul consolidamento dei punti di forza gia esistenti.

« Definire procedure interne di inventario fisico piu frequenti.  Definire i tempi di lavorazione delle fasi sulla base di rilevazioni fisiche.
« Migliorare I'affidabilita della contabilita di magazzino. « Valutare il trasferimento dei processi di contabilita industriale all'interno del Gestionale aziendale.
« Aumentare la frequenza dei controlli contabili delle registrazioni. « Aumentare la frequenza di rilevazione dei costi orari delle lavorazioni

« Automatizzare i processi di rilevazione delle ore delle macchine.
« Automatizzare i processi di rilevazione delle ore degli operatori.

* Internalizzare | processi di reporting economico-patrimoniali periodici. « Valutare I'implementazione di analisi di Tesoreria.
« Aumentare la frequenza del reporting economico-patrimoniale periodico. « Valutare I'implementazione di software per la gestione finanziaria.
« Valutare analisi di marginalita anche per prodotto/commessa. « Integrare il budget economico con la pianificazione finanziaria.

 Impostare il reporting trimestrale per la normativa sulla "Crisi di Impresa”.

Per qualsiasi ulteriore chiarimento o per un supporto personalizzato nell'implementazione delle azioni di miglioramento, il nostro team e a vostra disposizione.
Non esitate a contattarci: saremo lieti di accompagnarvi nel percorso di crescita e sviluppo.
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